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3APYBI>KHI TEOPII MEHEJI>)KMEHTY OCBITHIX IHHOBAIIIN

Outena JIucroman

Cmammio npucbaueno anaaizy cydacHux 3apybixchux meopiil ynpabainua
iHHOBayinHumu npoyecamu 8 ocBimi; cucmemamusayii KoHyenyiin, noxkiadeHux 6
0cHOBY menedkmenmy ocBimuix iHHoBayil; excmpanoaayii nioxodi6 3apyoixHoeo
MeHedxmenmy inHoBayiil Ha ocBimnio cgpepy 3 memoro Buabrenna npiopumemnux
3a60anb moodepHisayii cyuacrnozo ynpabainna ocBimoro.

Katouo8i caoba: innoBayinnuin npoyec, menedxxmenm innobayiil, incmumy-
YillHUl  MeHeOXcMeHm, MeHeOXMeHm Kysvmypu opeauisayii, payioHarbHul
MeHeOKMeHm, aBmopcoKuil MeHeoKMeHm.

JIKicHa TmepeopieHTallid Cy4dacHOI CHCTeMM YIIPaBJIiHHS OCBITOIO B yMOBax
Ilepexojly 710 iHHOBAIiHOI MOJIeJli PO3BUTKY 3YMOBIIIOE HEOOXiTHICTh JOKJIAQJHOTO
BUBYEHHS 3apyODKHMX Teopill YIIpaBJliHHS iHHOBALIVHMMM IIpollecaMy B OCBiTi,
repezyciM, Teopint MeHeIKMeHTY OCBITHIX IHHOBALIil.

OkpeMmi acriekTu yIpaB/IiHHS OCBITOIO B yMOBax iHHOBALiIHOIO PO3BUTKY
BucBiTIIeHO y mnpaugx JI. Bamenko, JI. Janwienko, JI. I'punesny, B. Kpemens:,
O.Jlokmmuoi, C. Hikormaenka, A.COpyesoi, A.fpoBoi Ta iH., HOUTaHHSIM
OOIrpyHTyBaHHSI TeOpPeTMUYHMX 3acajl YIIpaB/IiHHS OCBITOIO IIPUCBAYEHO IIpalli
B. Augpymienka, B. AdanaceeBa, €. bepesnsk, M. lapmancekoro, [I.lenkyH,
IT. ApoG’saska, I 3a3tona, C. Kanamnuikosoi, I'. ®enoposa ta iH. Ilpore 3apyOixHi
Teopil MeHEe/DKMEeHTY OCBITHIX IiHHOBallii He CTajli IIpeAMeTOM OKpeMOIo
AOCITiIKeHHs], 1110 3yMOBJIIO€ HeOOXiTHICTh IXHBOI'O HOAAIBIIIOrO BUBYEHHSI.

Orxe, L0 CTaTTIO IIPUCBAYEHO aHali3y Cy4YacHUX 3apyOiKHIX Teopii
yHOpas/lIiHHA 1HHOBALlIMHMMM IIpoLecaMu B OCBiTi; cucTeMaTu3allii KOHIIeIIIili,
MOKJIaleHNX B OCHOBY MeHeIDKMEeHTY OCBITHiIX 1HHOBALIili; eKCTpalloJIALII MiIXOIiB
3apyOi’XKHOrO MeHe)KMEeHTy iHHOBAllill Ha OCBITHIO cdepy 3 MeTOI BUSBIIEHHS
IIPpIOPUTETHYIX 3aBaHb MOAEPHI3allii CydacHOI'o YIIpaBJIiHHSA OCBITOIO.

3a3HauMMo, 110 B OCHOBY TeOpii yIpaB/IiHHsS iHHOBalLiIHMMH IIpollecaMy B
OCBiTi (a00 Teopil iHHOBAIIITHOIO MEeHEKMEHTY OCBiTH) ITOKJIa/IeHO KOHIIeTYJIbHi
IOJIOKeHHs iHHOBaTMKV, MeHEe)KMEeHTy, MapKeTVHIY, COLIiOJIOTiYHMX Teopii:
KOHIIeIii iHHOBaIiTHOro IIpollecy (IIOSICHIOIOTH TIOrO IIpUpOAdy; crelmndiky
IIPOrHO3yBaHHA 1 MOJE/IIOBaHHs, CIPUVHATTA VI HeCHPUVHATTS, Oudysiro
iHHOBAIIiVI, aJamnTallifo [0 HOBOBBe/EHb);, KOHIIENIl IHHOBAILIVHUX CUCTeM
(po3KpuBaIOTh OCOOJIMBOCTI CTPYKTypM 1HHOBALITHOTO IIpollecy, XxapakTep
B3a€MO3B 5I3KiB MDK CTPYKTYPHMMM KOMIIOHEHTaMM, OCOOJIMBOCTI BperysIoBaHHS
iHHOBAIIIMHOI [JisUTPHOCTI Ha Pi3HMX piBHAX IHHOBAIIVIHMX CHUCTEM); CydYacHi
KOHIIeMIIii MeHeDKMeHTY iHHOBalin (IHCTUTYIIMHUI MeHeIKMeHT, MeHeIKMEeHT
KyJIbTYpY OpraHisaliii, pallioHaJIbHMUV Ta aBTOPCHKNUI MeHeIKMEeHT), IO [aroTh
3MOry pO3poOUTHM IiAXOAV 0 opraHisarllil epeKTMBHOTO yIIpaBliHHS iHHOBALIiTHUM
IIPOLIECOM Ha Pi3HMX PIBHAX PO3BUTKY COLIaJIbHMX CUCTeM, HayKOBVIX IIOCIIIKeHb 1
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PO3po0OK); Teopii IHHOBAIITHOIO OCBITHBOrO JIijepcTBa (BM3HAYAIOTh OCHOBO-
IIOJIOKHI O3HaKM, Mogesi i TUmM edeKTMBHOIO OCBITHBOIO JIijepcTBa B yMOBax
KOHKPEeTHOI oOprasisaillii); Teopii iHHOBAIiIMTHOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI (TeOopil MOJIIOCIB POCTy, KOHIIEINIiil perioHy-KBasikoproparlii, sKi
JO3BOJISIIOTh  BCTAHOBUTM —MexaHisMu 3abes3lledeHHs KOHKYPeHTHMX IlepeBar
BUPOOHMKIB iIHHOBAIiMHOT IIPOAYKIIil Ha CyYacHOMY PVHKY; BUSHAUUTH IiIXOON 110
IlepeopieHTallil cucTeMM IUIaHyBaHHS, OpTraHiszallii BMpOOHMIITBA 1 peasisaril
OCBITHBOI IPOAYKIIil B yMOBaX iHHOBALIIIHOTO IIPOLIeCY; TeOPil JIIOICHKMX CTOCYHKIB
(BM3HAYAIOTh VIMOBIPHI MOIe/Ii MOTMBALLil i TOBEAIHKM JIIOAMHM IS IX OIITYMaIBHOL
iHTerpanuii B €IMHOMY KOPIIOPaTMBHOMY IIpOCTOPi); KOHIlemlii 6a3oBux HoTped
moauHn  (OOIPyHTOBaHO IPMHIMIN 3abe3lledeHHs [1O0CTaTHbOI MOTMBALl 0
HigsuineHHs IIpodeciniiol KBalidikallil 1 edpeKTMBHOIO BUKOHaHHS ITpodeciviHmX
000B’43KiB); KOHIIeMIlii eKCIIpecMBHOI MOTWMBaIlil, ab0 «IIOCTEKOHOMIYHOI CUCTeMU
LiHHOCTe» (cdOpMyJIbOBAaHO TeOpeTHUHi 3acaay OpMyBaHHS IHHOBAIIITHOTO
MOTeHITialTy ocoomcTocTi) (AuB. TabII. 1).

Tabauys 1
Teopii ynpaBsliHHS iHHOBaLiViHMMM IIpoIlecaMM B OCBITi
MenemxmeHT . .o
: Conionoriuni
InnoBaTKa | MeHemKMeHT VYupasniassa MapxkeTuHr Teopii
1HHOBAIIIT IepcoHaIOM
Teopis MOJIFOCIB
3pOCTaHHS,
- €KOHOMIYHa
S 2 Teopid OCBITHBOIO | ITPOCTOPOBO-YacoBa
o . o . . .
g ¢ | mcTuTyLivI nifiepcTsa; Teopisi PO3BUTKY
£ 3 MeHeJ[)KMeHT, Teopil JIFOJICHKIIX r7100aJIbHOTO Teopil JIFOJICHKIIX
=< . . . . .
% E MeHeJ[)KMeHT CTOCYHKIB; KamiTaTisMy in.); CTOCYHKIB
E & Ky/BTypU. 6asoBrix MoTped TeOTIOITIHA Teopis P. IHFJ.'IerapT,
= =) opraHisariii, JIIONIVIHYL; 3MiH IPOCTOPOBOT JI. EnBinccon,
% g partioHaIbHMII eKCITPecBHOI BJIazIVi JIepKas; M. Maxkrperop,
g E MeHeJ[)KMeHT, MOTMBALlii, §6o KOHIIEIIIisl perioHy- O. Toddrep
= 5 aBTOPCBKUT «ITOCTEKOHOMIYHOT KBasikopropariii ); Ta in.).
v .~
& & MeHeJ[)KMeHT cucTeMu eBOJIFOIIiTHa
<] . _ . .
g 3 LIHHOCTeTI» eKOHOMi4Ha Teopis;
KOHIIeTILIi ST
IJTOOQTBHVIX MICT-
perioHiB

YnpasitiHHS iHHOBaLiHMMM IIpoliecaMy B OCBiTi, OOIpyHTOBaHe IIOJIOXKeH-
HsaMu MeHemkMmeHTy iHHoBawin (C. beprent, JIx. [Ixim, M. [Ixyrnben, E. Koccek
P. Koyn, Ix. Kynpa, . Maxkker6, . Hanr, T. IltertHOepr Ta iH.) 7 OCBITHBOTO
nigepcrBa (H. Anikc, . baunep, K. biaanmap, T. bym, K. Jlenttsyn, k. MoyTos,
H. Hopd, T. CepxioBaHHi Ta iH.), B y3araJIbHEHOMY BUIJISI/Ii IIOJISITA€ Y MOZIe/IIOBaHHI
IHHOBALIITHOTO IIpOllecy Ha MaKpoO-, Me30-, MIKpOpiBHSAX OCBITHBOI CHUCTEeMV; B
opraHisariii i 3[iVicCHeHHi cucTeMy BIUIMBIB, IO 3ales3leduyloTh peali3aliiio
IHHOBALIMHOI ifei, mepeTBOpeHHsA I Ha IHHOBALlIMHUW IIPOAYKT, KU Mae
eKOHOMIiYHY IIiHHICTb i 3a0e3I1euye KOHKYPeHTHI IlepeBaryt OCBiTH.

[HHOBaLIIVIHMUTI MeHe[DKMeHT OCBiTM IOOyHoBaHMI Ha 3acafax CydacHUX
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TeopiVi MeHe/DKMEHTY IHHOBaLlii: 1HCTUTYLIMHOIO, aBTOPCHKOIO, palliOHaJILHOIO
MeHe/PKMeHTY, MeHe/DKMeHTY OpraHi3alliliHOl KyJIbTYPL.

Teopetuiku incmumyyiitoeo MeHedXMeHMY BUOKPEMIIIOIOTh IHCTUTYIIVIHI 1
COILIIOEKOHOMIUHI O3HaKM Ta YMOBM PO3BUTKY MeHe/DKMeHTY iHHoBawlin. Tak, y
poborax M. [I>karuia crucTeMaTM30BaHO IHCTUTYIIIVIHI YMOBY, 1[0 3YMOBJIIOIOTh 3MiHM
agMiHICTpaTMBHMX IIXOAIB B OKpeMux KpaiHax; y pociaimpkeHHsix P.Kome [4]
IIpeJicTaBIeHO aHaJli3 BIUIMBY Jlep>KaBHUX VI Heflep>KaBHMX OpraHisalliii, MaJIvix IpyIl
Ha edexTuBHicTb pobouoi cwm; E.Koccexk [12] BcraHOBMB — 0coOmBOCTi
edeKTVBHOIrO yIpaBIiHHSA JIIOACEKMMM pecypcaMy Ta IX poib y ¢opMyBaHHI
IHHOBaLliI Ha piBHI opraHizamii. Y KOHLIEHNIIfAX IHCTUTYLIVHOIO MeHeIKMEeHTY
OOIpyHTOBaHO yMOBM BWMHWMKHEHHs IHHOBAIliI ¥ BU3HauYeHO daKTopu, IO
BIUIMBAIOTh Ha ajalTalilo opraHizauii [0 iHHoBauin. Ilpore mocmigHukm He
NPUAUIAIOTh, Ha Hally JIyMKY, JIOCTaTHBOI yBarv BCTaHOBJIEHHIO POJIi JIFO[CHKOIO
dakTopa y 3abe3nieueHHi pe3yIbTaTMBHOCTI iHHOBAIIIVIHOTO IIPOIIECY.

ITortoxxeHHs1 fashion-menedxxmenmy BU3HAYAIOTh POJIb AVHAMIUHOI B3a€MOZIl
MeHe[DKepiB, $Ki BUKOPWUCTOBYIOTb HOBI ifel yHopaBlIiHHA ¥ MexaHi3Mu
ynpoBakeHHs Takmx igent (E. AOpaxemcon) [1]. HoctimHuMKM OOIPyHTOBYIOTH
3aKOHOMipHOCTI po3BUTKYy fashion-meHemxmenTy (k. [Dxiw1, C. Banri, A. Xauin-
CBKi [7; 9], a TakoX 3acoOm 3pocTaHHs nmonunTy Ha Taki ifel ([Ix. bennepc, K. Bax Bin,
A. Karsep, [Ix. Ensepec [9]. IlpencraBHMKM IIhOrO HaIpsMy BUKOPUCTOBYIOTH
MeTOAM MakKpo- i MiKpoaHasIi3y [JIsi BCTAHOBJIEHHS YMOB i CIIocoOiB po3po0iieHHs
HOBUX YITPaBJIiHCBKVIX /1€ i ITOsICHeHHsI HPUYMH 1X BUOOPY MeHelKepaM.

HOCTmHVKY  MeHeOkMeHmYy — OpeaHi3ayiiHoi KyAvmypu TPVOUISIOTH yBary
3'dCcyBaHHIO POJIi KYJIBTYypM oOpradisaiil y d¢opMmyBaHHI HOBMX IIiAXOMiB [0
yHOpaB/lIiHHA 1HHOBaLliMHMM IIpollecoM. Ha oOcHOBI 3acTocyBaHHS MeETOIY
Me30aHaJIi3y BU3Ha4YeHO OCHOBHI ITiIXOAM OO0 YIIpaB/IiHHA IHHOBALIVIHOKO TisUIbHICTIO
opraHisanii. Y MeHeIDKMeHTi opraHi3alliriHol KyJIbTYPY BUAUIAIOTE TaKi CKJIaIHWKM,
gk kpurnude (. Hamrc, [I. Makken®) [11; 13] i BHyTpimmHbO-Opratisarite
ynpasiainHaA (T. [ltepubepr, A. ®immtirc) [14], KoMIUIeKCHe 3aCTOCyBaHHS SIKMX JIa€
MOXJIMBICTb PO3SKPUTH INPUYMHM HECIIPUMHATTA 3MiH Ha piBHI oOprasisauii n
agMiHicTpauii. Ha BimMmiHy Bifm iHIIMX HaIpsMmiB, MeHeDKMEHT oOpraHi3alliViHOl
KyJIBTYPV CTaBUTb CBOIM 3aBIaHHSM 3'sCyBaHHS poOJIi iHHOBAIIiTHOIO MeHeIKMeHTY
B IIOTEHIIITHOMY ITOCWIeHHi status quo oprasxisariit [2].

Y mosoxeHHSAX KOHIIEMIII1 payioHaibH020 MeHe0KMeHY 30CepeKeHo yBary Ha
JIOKa3ax 3yMOBJIEHOCTI iHHOBAIIiVIHOTO VIIpaB/IiHHA OCOOMCTMMM iHTepecamu
KepiBHMKa ILIOAO0 OTpMMaHHSA edeKTVBHMX pe3yJIbTaTiB iHHOBALiIHOI [IisUIBHOCTI.
BinnosinHO 10 izen pallioHaIi3My, OCOOMCTICTh (KepiBHMK) IIPOIIOHYE OpraHisariil
IHHOBALIIVTHUV IAXiT 70 po3B si3aHHs crienmdivyHmX mpobrieM, 3a/IMIIAI0YNCE TP
LIbOMY TOJIOBHMM CyO'€KTOM IIpUMHATTS W  peaslizallii TaKoOro pillleHHs
(P. bapmxenvan, C. Xammkinre, [Ix. Xoysewt) [3; 8]. IlpencraBHuMKaMm I1bOTO
HaIlpsiMy BUKOPUCTOBYIOThCsE MeToauku case study (H. Targi, T. Cernacrpom) [15],
KiJTbKicHO-siKicHoro aHaiizy (P. Hemennoyep, [Ix. KimOepsti, M. Epanicko) [5; 10];
CIIUTPHMM IS BCiX HAYKOBMX PO3BIAOK IIOIO HAIPsIMY € 30CepeDKeHICTb Ha [Iidx
OKpeMmMX 0ci0 y paMKax AisUTbHOCTI OpraHi3ariil.

Crretmdixy menedxmenmy iHHoBayill pO3KpUBAE CYKYITHICTb ITOJIOKEHb, Y SKVIX
3'gCOBY€TbCS CYTHICTh IHHOBAIiMHOI ifel (CYyKyIHICTb KOHKpPETHMX 3HaHb IIPO
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HeOOXiZIHY cucTeMy iVl YIPaBIIHI), T HOBU3HUM (OOIPYHTOBYETBCS 3 IO3MLIIN
YCBIIOMJIEHHSI YIIPaBJIiHHSA $AK TEeXHOJIOIil yIpOBapKeHHd HOBOIO B MisUIbHICTD
opraHisariii), CIIpsSIMOBaHICTh YIIPaBJIiHCBKMX BIUIMBIB (criermdika dopmyBaHHA i
PO3BUTKY IIjlelt opradisaiil (TpaguiinHux, crermdivyHux, peaslbHMX, IIparMa-
TUYIHWX).

ITponiec MeHemXMeHTy IiHHOBalLliVl Mae€ LIUKIUYHUI XapakTep. IlocaimoBHa
3MiHa eTarliB IPUBOAUTH JI0 TpaHcdOpMallil TEOPeTUUHMX IT0JI0KeHb MeHeDKMEeHTY
iHHOBAIIiN y IIpaKTUYHI [Ii1, sIKi B pe3ysIbTaTi aHali3y ¥ yJOCKOHaJIeHHs 30aradyoThb
TeOpeTUYHY IUIOIIMHY yIIpaBIiHHS iHHOBALIIHMM IIpollecoM, 3a0e3IeuyroTh
dpopMyBaHHS HOBMX KOHIIEMIIiV i TEOPeTUYHMX IT0JI0KeHb.

ITporHocTMUHMI aHali3 PO3BUTKY TeOpil 1 IIPaKTUMKM MeHeHKMeHTY
iHHOBalIiVI, 710ro KJIIOYOBI 3MiHM i TpaHcdopMmallil IIpercTaBIeHO Yy 3apyOixHIN
Teopil yHpaB/IiHHA IHHOBAIIVIHMM PO3BUTKOM CYKYIIHICTIO B3a€MOIIOB SI3aHMX
KOHIIEMIIiVi iHHOBAliVIHOIO yIIPaBJIiHHA: YIIPaBIiHHA CIIOXMBALIbKMMY iHHOBALIsIMU
(Customer-based Innovation), iHHOBauinHo0 akTMBHICTIO (Proactive Business Model
Innovation), mastobromxeramm iHHOBanisimu (Frugal Innovation), mpuckopermm
iHHOBamisimy 3 Hu3bKMM piBHem pwmsukiB (High Speed/Low Risk Innovation),
inTerposanmMu iHHoBarlisMu (Integrated Innovation).

Konrmeriieto  ynpabainna  cnoxubayvkumu  innoBayismu  (Customer-based
Innovation) oOrpyHTOBaHO HOBI IAXOAM IO POOOTH 3i CIIOXXMBaYaMyM iHHOBAIIIVTHMX
MPOAYKTiB 1 po3poOiieHO cucTteMy POpMyBaHHS MILTHMX 3B 3KiB 3 HUMM. OCHOBHI
HalpsIMV YITPaBJIiHHA CIIOKMBALbKMMV IHHOBALIiSIMIY PO3KPUBAIOTh i1e1 yIIpaB/IliHHA
BUBYEHHSM 3arajibHux 1orped croxmsauiB (Total customer experience), morpe0d
crioXmBauiB iHHOBauinHoI npoaykiii (Design-in emotional aspects), cortiabHMMMI
38’ga3kamu 31 crnoxwmsadamu (Flexible customer interaction), BinmmosimasbHICTIO
BUpPOOHMKIB iHHOBauinHOi npoaykuii(Employee engagement) [6]. VnpabBainua
iHHOBAYIIHOY — axmuBHicmio CIOPsIMOBAaHO Ha OTpMMaHHS HOpUOYTKiB 3acobaMm
PO3pO0JIeHHs CTpaTeriy Ta CUCTeMU [Iill; TeHepallilo iHHOBAIiTHVIX MapKeTMHIOBMX
Mopeseri. OCHOBHMMM HallpsiMaMy yIIpaBJIliHHSI iHHOBAliTHOIO aKTWMBHICTIO € TaKi:
3aJI0BOJIEHHSI HaVIOUIBII TOCTPUX Ta aKTyaIbHUX IoTped puHKY (deliver «thick
value»), 3arrpoBa/)keHHs OJIOKOBOTO ITZIXO/Y B iCHYIOUi MOJeJTi, afarTallis iCHyo4mx
MoJlelleVt O HOBMX PWHKIB TOBapiB 1 mHowIyr. YVnpabainna mai06100xemHumu
innoBayisamu (Frugal Innovation) cripsiMoBaHO Ha po3poOJIeHHs iHHOBaLliVl, III0 He
NOTpeOyIOTh BeJIMKMX iHBEeCTWMIIiV 1 3[1aTHi 3a0BOJIBHSATHI IIOTpeOu HaceJleHHs 3
HeBUCOKMMM ITpuOyTKaMu. Taxi imel cyrnepedaTs TpaaguIiHMM IifIXOAaM 10 SIKOCTI
iHHOBaIiMHOrO MPOAYKTY B yMOBax eKOHOMIKM 3HaHb, IIpOTe [IalOTb 3MOIY
BUKOPWMCTOBYBaT HOBI PUHKM J[elleBUX BUPOOHMUMX pecypciB, CIPULIOTH
MOV PEHHIO 1HHOBALIi, MOCMJTIOIOTE KOHKYPEeHTO3IaTHICTh BUPOOHMKIB iHHOBa-
LiMHUX OPOAYKTiB. Vnpabainna npuckopeHumu iHHOBAUIAMU 3 HU3SBKUM PpiBHEM
pusukiB (High Speed/Low Risk Innovation) € TpamuuintHuMm IjIsi MeHeIKMEHTY
iHHoBarin. ExciepTu MporHosyroTh 30epeskeHHsI TEeHIEHIIl 1O CKOpOYeHHs dYacy
peayisanii IHHOBALIITHOIO IIPOAYKTY 1 HPUCKOPeHHS I1HHOBALITHOIO IIPOLeCy.
IIpoTe BOHU 3ayBaXXyIOTb 11010 HEOOXiITHOCTI BpaxyBaHHs Y IIpolieci BU3Ha4YeHHsd
Ppe3yJIbTaTMBHOCTI iHHOBAIIIHOIO LMKy He Jmile d¢aKTopa CKOPOYeHHs Yacy
HaJIXOKeHHs TOBapiB 10 CIOXMBALIbKOTO PUHKY, a 1 30epeXXeHHs VOO SKOCTi.
ExcriepTyt BUAUIAIOTEH TaKi HAIIpsIMV yITPaBJIiHHA iHHOBALIIHMM IIPOLIeCOM, 30aTHVUM
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IPOTVCTOATY PU3MKaM TakKi, SK: IOCTYIIOBMM 3allyCK Ha PMHOK TOBapiB i HOC/Iyr
(Gradual product roll-outs), BigmoBigHICTE iHHOBAIITHOTO IPOAYKTY IIOTpedam
riobasibHOro puHKY (Global 24/7 product/service development), BumpoOysanHs 11
eKcIleprMeHTa/IbHa IlepeBipka sKkocTi HoBux ToBapiB (Irial and experiment).
VYnpabainnsa inmeepoBanumu innobayismu 3abe3riedye 3pocTaHHS KOHKYPEeHTO3IaTHOCTI
opraHisariii 3acobamMy MapKeTMHIY, aKTMBi3allifo HayKOBO-IOCIiIHOI HisyTbHOCTI,
PO3BUTOK BUPOOHMIITBA; pPO3po0JIeHHd paJuKaJIbHMX iHHOBAIIiVI, ajaIlTallifo
iCHYIOUMX TIiIXOMIiB MeHeKMeHTY iHHOBALIilI 10 Cy4acHUX yMOB [6].

Excrpanosstis minxomis 3apy0OiKHOTO MeHeIKMEeHTY iHHOBaIlill Ha OCBiTHIO
cpepy mae 3MOry BU3HAUMUTM VIOTO IIPIOPUTETHVM 3aBJaHHSAM Iepexif Bifg
PO3yMiHHS IHHOBALIVIHOIO IMpPOIecy $K TaKOIo, IO 3allpOBa/pPKyE€ThCS 330BHI, 10
OGaueHHs WOro $K 3daTHOTO /O CaMOPO3BUTKYy, IO IIOTpeOye OBOJIOAIHHSA
IIpUIOMaMi MOJIeJIIOBaHHSI iHHOBAIIIMHOTO IIpollecy Ha MiKpOpiBHI (JIOKaJIbHMIL),
OOI'pyHTOBAHOTO ITOJIOKEHHSIMM Teopil iHHOBAIIiTHOTO JIijepcTBa. AHaJli3 3apyOik-
HIX TeOpiN IHHOBALIMHOIO JIiJIepCTBa € IIPeAMeTOM ITOAAJIbIINX HayKOBUX PO3BiIOK
aBTOpAa.
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