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Статтю присвячено фасилітації як одному з активних методів підвищення якості професійної 

підготовки до організації освітнього партнерства, продуктивності навчально-виробничого 

процесу за рахунок особливого стилю співпраці закладу освіти, роботодавців і фахових 

молодших бакалаврів. Проаналізовано сучасні методологічні підходи науковців до трактування 

поняття «фасилітація», необхідність впровадження фасилітаційного підходу в освіті. 

Актуалізовано проблему використання технологій педагогічної фасилітації у коледжах фахової 

передвищої освіти України, наводиться приклад співпраці між ВСП «НФК УДУНТ» і 

роботодавцями. 
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The article discusses the importance of facilitation as one of the active methods of professional training 

of junior bachelors to organize educational partnerships in the service sector.  

The main innovations of the Law of Ukraine “On Professional Higher Education” adopted in 2019 and 

the Order of the Ministry of Education and Science of Ukraine of 2023, No. 510 “On Approval of the 

Model Regulations on the Organization of the Educational Process in Professional Higher Education 

Institutions and the Regulations on Practical Training of Applicants for Professional Higher 

Education” are considered. 

The problem of using pedagogical facilitation technologies in colleges of professional higher education 

in Ukraine is actualized. An example of cooperation between Nikopol Vocational College and 
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employers is given. 

An analysis of current methodological approaches to the interpretation of the concept of “facilitation” 

in the modern scientific literature, as well as the need to introduce a facilitation approach in 

professional higher education is made. 

The article emphasizes the pedagogical issue of the new role of the head of the production practice as a 

facilitator in the individual trajectory of the professional junior bachelor’s career. 

The organization of educational partnership in a vocational higher education college is characterized 

by the leading types of facilitation: social, pedagogical, managerial, psychological. 

It is concluded that facilitation for ensuring educational partnership is the main factor in the quality of 

professional training, the productivity of the educational and production process of a professional 

higher education institution due to the special style of cooperation between the educational institution, 

employers and students. 

Keywords: facilitation; facilitation approach; educational partnership; professional training; 

professional junior bachelors; employers; educational and production process; employment. 

 

Сучасні вимоги роботодавців щодо покращення професійної підготовки фахових 

молодших бакалаврів до організації освітнього партнерства у сфері обслуговування 

потребують використання традиційних та інноваційних педагогічних методик у 

навчально-виробничому процесі фахового коледжу. Ключовим інструментом рефор-
мування фахової передвищої освіти є освітнє партнерство, яке формується на 

гуманістичних засадах. На сьогодні фасилітація є одним з активних методів 

покращення професійної підготовки фахових молодших бакалаврів до організації 

освітнього партнерства у сфері обслуговування. 

У переліку основних завдань статті 29 Закону України «Про фахову передвищу 

освіту» зазначається необхідність «створення … умов для реалізації учасниками 

освітнього процесу їхніх здібностей і талантів» [1]. 

Згідно Наказу Міністерства освіти і науки України від 02 травня 2023 року 

№ 510 «Про затвердження Типового положення про організацію освітнього процесу в 

закладах фахової передвищої освіти та Положення про практичну підготовку 

здобувачів фахової передвищої освіти» «основними завданнями організації освітнього 

процесу в закладах фахової передвищої освіти є: … реалізація підходів студенто-
орієнтованого навчання; індивідуалізація та диференціація навчання створення можли-

востей для формування індивідуальної освітньої траєкторії та академічної мобільності 

здобувачів освіти; формування особистості, цінностей та переконань здобувачів освіти, 

реалізація їх здібностей та обдарувань» [2].  

Закордонними та вітчизняними дослідниками недостатньо обґрунтований 

феномен «фасилітація» як метод підвищення якості професійної підготовки фахових 

молодших бакалаврів до освітнього партнерства. Тому сьогодні це педагогічне питання 

є актуальним.  

Згідно з формулюванням Кембриджського словника термін «фасилітація» 

пов’язаний з «полегшенням, спрощенням», це «дія, спрямована на допомогу іншим 

впоратися з процесом або досягти угоди чи рішення без безпосередньої участі в цьому 

процесі, обговоренні тощо» [3]. 

У книзі «Енциклопедія освіти» фасилітація тлумачиться, як «стиль педа-

гогічного спілкування, який передбачає полегшення взаємодії під час спільної 

діяльності» [4]. 

Сучасними науковими дослідниками (Адамська З., Волошко Г., Бентлей Т.) 
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феномен «фасилітація» трактується як організація процесу спільного розв’язування 

задач у колективі. 

Психологи визначають фасилітацію «як посилення домінантних реакцій або дій 

особистості у присутності інших, як правило, авторитетних людей – спостерігачів, 

партнерів» [5]. У закладі фахової передвищої освіти фасилітація визначає управління 

навчально-виробничою, виховною діяльністю фахового молодшого бакалавра, при 

цьому керівник практики допомагає здобувачеві самостійно отримувати професійні 

знання, уміння та навички.  

Аналіз вітчизняної та закордонної наукової літератури свідчує, що для 

проведення успішної фасилітації необхідно опанувати навичками та знаннями 

особливості роботи з фаховими молодшими бакалаврами.  

Мета статті – проаналізувати особливості впровадження фасилітації для 

підвищення якості професійної підготовки фахових молодших бакалаврів до організації 

освітнього партнерства та способи її реалізації. 

Проаналізуємо сучасні методологічні підходи до трактування поняття 

«фасилітація» в сучасній науковій літературі (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Методологічні підходи до трактування поняття  

«фасилітація» в сучасній науковій літературі 

 
№ Автор Трактування 

1. Волошко Г.  
«Уміння будувати нові взаємовідносини з учнями або студентами, приймаючи їх 

право на вільну самореалізацію і власну експертність» [5, c. 99]. 

2. Фісун О.В. 

«Взаємодія між учителем та учнем, яка ґрунтується на засадах гуманізму, 

полісуб’єктності, толерантності, дозволяє встановити зв’язок між загально-

ціннісними ідеалами української, зарубіжної педагогічної думки і сучасним 

станом педагогічної науки і практики, передбачає нагальний пошук способів і 

засобів гуманізації навчально-виховного процесу» [6, c. 137]. 

3. Адамська З. М. 
Дія викладача на студента під час навчально-виробничого процесу, викори-

стовуючи методи заохочення, стимулювання [7] 

4. Бентлей Т. 
«Надання учасникам освітнього процесу можливості взяти на себе контроль і 

відповідальність за власні дії» [8] 

5. Толочко С.В.  

«Інтегральна характеристика, що включає професійну організацію процесу 

групової роботи, спрямованої на особистий розвиток задля зосередження уваги 

слухачів, активного спілкування, продуктивного викладення проблеми, самостій-

ного пошуку» [9, c. 646]. 

6. Гура Т. В. 

«Позитивний вплив на студента, групу з метою створення сприятливої 

атмосфери, підвищення впевненості студентів у своїх силах, стимулювання, 

підтримка в них потреб до самостійної продуктивної діяльності» [10, с. 36]. 

7. Михайлов М.О.  Умова розвитку здобувачів освіти навчально-виробничого процесу [11] 

11. Казанжи М. Й.  Процес для оптимізації та підвищення продуктивної діяльності студентів [12] 

12. Нестеренко В. В.  

«Посилення продуктивності освіти (навчання, виховання) і розвиток суб’єктів 

професійно-педагогічного процесу за рахунок особливого стилю спілкування і 

взаємодії педагога з тим, кого він навчає» [13, с. 250]. 

13. Кейнер С.  
Професіоналізм виокремлювати головні методи для покращенні результатив-

ності навчально-виробничого процесу [14]. 
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Форми взаємодії українських коледжів фахової передвищої освіти з внутрішніми 

та зовнішніми стейкхолдерами відрізняється високою різноманітністю. На нашу думку, 

з цією метою, у коледжах фахової передвищої освіти необхідно впроваджувати наукові 

підходи (системний, компетентнісний, інтегративний, особистісно-орієнтований) 

управління навчально-виробничим, виховним процесом тощо. У зв’язку з цим стає 

актуальним педагогічне питання про нову роль керівника виробничої практики як 

фасилітатора в індивідуальній траєкторії професійної кар’єри фахового молодшого 

бакалавра. 

Визначимо особливості освітнього партнерства щодо формування фасилітації  

у навчально-виробничому процесі у закладі фахової передвищої освіти з метою 

покращення професійної підготовки фахових молодших бакалаврів. Розглянемо 

необхідність запровадження фасилітаційного підходу у фаховій передвищій освіті.  

Дослідницею Шевченко К. були виокремлені основні характеристики фасилі-

таційної взаємодії: індивідуальність, рівність, власна позиція, співпраця, залученість 

кожного до спільної діяльності [15].  

Згодні з думкою науковців Курила В. С., Караман О. Л., що для організації 

проведення якісної професійної підготовки здобувачів освіти до організації освітнього 

партнерства у фаховому коледжі необхідно використовувати провідні види фасилітації 

такі, як: соціальна, педагогічна, управлінська, психологічна, екофасилітація. 

На думку Нестеренка В., соціальна фасилітація тлумачиться, як «соціально-

психологічний феномен, що проявляється зростанням активності особистості у 

присутності членів своєї групи; підвищення продуктивності діяльності, її швидкості та 

якості, що відбувається або просто в присутності інших людей, або в ситуації змагання; 

загальний феномен, який показує, що активність зростає (полегшується) в присутності 

членів своєї групи.» [13, с. 250]. 

Згодні з думкою науковиці Толочко С., яка стверджує, що соціальна фасилітація 

є «поліпшення якості індивідуального впевненого виконання деяких простих і добре 

засвоюваних операцій» [9, с. 650]. 

Науковиця Гура Т. стверджує, що соціальна фасилітація – «соціально-

психологічний феномен. Підвищення продуктивності діяльності, її швидкості і якості, 

коли вона здійснюється, або просто у присутності інших людей, або в ситуації 

змагання. Активний розвиток студента залежить від умінь викладача створювати 

відповідний емоційний тонус процесу навчання» [10, с. 36]. 

Перехід від традиційної підготовки випускників фахових коледжів до підготовки 

активних, здатних до самостійного аналізу і прийняття нестандартних рішень, 

продуктивної діяльності випускників-лідерів є завданням педагогічної фасилітації на 

сучасному етапі. 

В освітньому партнерстві термін «студентоорієнтоване навчання» співвідно-

ситься з поняттям «педагогічна фасилітація». 

А. Самко та інші дослідники педагогічну фасилітацію розуміють, як «взаємодію 

суб’єктів освітнього процесу, яка ґрунтується на засадах гуманізму, толерантності, 

передбачає пошук способів і засобів гуманізації навчального процесу» [16, c. 31]. 

Згодні зі ствердженням О. Фісун, яка педагогічну фасилітацію визначає як вид 

педагогічної взаємодії для забезпечення інтенсивного і продуктивного розвитку її 

учасників, «ставить за головну мету – створення сприятливих передумов для реалізації 
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внутрішніх сил кожної особистості» [17, c. 6].  

На думку науковиці І. Козич, основними завданнями педагогічної фасилітації  

у навчальному закладі є: «розвиток індивідуальності, креативності, суб’єктності 

здобувачів освіти; стимулювання та мотивування здобувачів освіти; надання 

педагогічної підтримки, супровід та ініціювання різноманітних форм індивідуальної 

активності здобувачів освіти на всіх етапах педагогічного процесу, у середині яких 

відбувається особистісне становлення й розвиток здобувача освіти як суб’єкта 

навчально-професійної діяльності» [18].  

Сучасні вимоги роботодавців щодо професійної підготовки фахових молодших 

бакалаврів до організації освітнього партнерства у сфері обслуговування та конку-

рентоспроможності випускників включають: професіоналізм, самостійність, відпові-

дальність, ініціативність, дисциплінованість. Звідси, механізми педагогічної фасилітації, 

позитивно впливають на якісну професійну підготовку фахового молодшого бакалавра 

до організації освітнього партнерства, сприяють формуванню потреби у саморозвитку 

особистості фахового молодшого бакалавра. 

За означенням науковця М. Михайлова, управлінська фасилітація «спирається на 

командний підхід, що дозволяє створювати такі формати, при яких учасники 

обмінюються своїм унікальним досвідом, об’єднують, структурують його та набувають 

нових унікальних знань для впровадження їх у практичну діяльність» [19, с. 62]. 

Поділяємо думку науковиці Г. Волошко, що «фасилітаційний підхід – це, у 

першу чергу, уміння будувати нові відношення зі здобувачем освіти, приймаючи його 

на вільну самореалізацію і власну експертність, а також компетентне володіння низкою 

інтерактивних методів і технік» [5, c. 99]. 

Згодні з думкою науковиці О. Галіцан, що фасилітатор має «володіти 

ефективними технологіями комунікації, бути чутливим до змін і настроїв групи, щоб 

швидко реагувати на них, обізнаним, кваліфікованим і гнучким, щоб легко підбирати 

методи фасилітації залежно від ситуації, проблеми та самої групи» [20].  

На нашу думку, фасилітація – це професійна організація практичної підготовки 

фахових молодших бакалаврів до освітнього партнерства, спрямована на самостійне 

усвідомлення та досягнення ними поставленої мети. 

Базові підприємства м. Нікополь та Нікопольського району Дніпропетровської 

області, ВСП «Нікопольський фаховий коледж УДУНТ» і МОН України уклали 

довгострокові договори про освітнє партнерство на 2012‒2022 роки, з метою 

покращення якості професійної підготовки фахових молодших бакалаврів, з подальшим 

їх працевлаштуванням та соціальним захистом. Наслідуючи приклад вдалої практики – 

довгострокової взаємодії, використовували наступні підходи:  

1. Побудова команди та оцінювання себе.  

Спілкування та можливість працювати у команді є однією з головних вимог на 

сучасному ринку праці. В той же час фаховий молодший бакалавр повинен вміти 

оцінити власні знання та досягти навички для кваліфікованого здійснення роботи. Ці 

умови гарантують якість професійної підготовки та зростання професійної кар’єри 

здобувачів фахового коледжу. 

Тренінги-семінари з побудови команди, проєкти, що включають роботу в 

команді мають бути запровадженні до студентського життя.  

З метою самовдосконалення та саморозвитку фахових молодших бакалаврів 
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була проведена тренінгова робота з використанням фасилітації в навчально-виробничій 

роботі фахового коледжу. 

2. Досвід першого спілкування з роботодавцем. 

Для того, щоб підготувати фахового молодшого бакалавра до успішного 

прийняття на роботу, необхідно запровадити у розкладі спеціальні тренування з 

написання резюме та вміння давати інтерв’ю. 

3. Працевлаштування під час проведення виробничої практики. 

Слід використовувати наступні методи: 

 посилення зв’язків з підприємствами шляхом організації «Круглі столи»; 

проведення анкетування випускників щодо їх адаптації, залишкових знань та умінь, 

необхідності підвищення кваліфікації та відповідної перепідготовки; узагальнення 

відгуків замовників відносно якості підготовки фахових молодших бакалаврів та 

розробка сутнісних рекомендацій; проведення тематичних екскурсій на підприємства 

Дніпропетровської та Запорізької областей за фахом; 

 проведення спільних загальноміських заходів (тематичні вечори, тренінги, 

професійні конкурси тощо); 

 стажування викладачів на підприємства відповідно за фахом, залучення 

представників підприємств для читання лекцій. 

4. Заохочення фахових молодших бакалаврів щодо написання науково-творчих, 

курсових та кваліфікаційних робіт, з метою подальшого їх впровадження у 

виробництво, враховуючи специфіку базових підприємств. 

Фаховий молодший бакалавр має бути забезпечений широким спектром тем для 

кваліфікаційної роботи на вільний вибір, але в той самий час зосередитися на щільному 

контакті з бажаною кар’єрою та професією. 

5. Навчальні курси, розроблені згідно з вимогами роботодавця. 

Дуже часто існуючі навчальні програми не співпадають з сучасними вимогами 

роботодавцями. Навіть якщо гнучкість існуючої навчальної програми до специфічних 

потреб є обмеженою, фаховим молодшим бакалаврам можна запропонувати додаткові 

курси (вивчення іноземної мови, інноваційних технологій тощо). Це допоможе 

покращити професійну підготовку до організації освітнього партнерства, здатність їх 

працевлаштуватись, задовольнить потреби сучасного ринку праці. 

Фасилітація та робота з фаховими молодшими бакалаврами до забезпечення 

освітнього партнерства є умовою продуктивності навчально-виробничого процесу 

закладу фахової передвищої освіти за рахунок особливого стилю співпраці та 

особистості викладача-керівника практики фахового коледжу. Ця робота є одним із 

головних методів підвищення якості професійної підготовки фахового молодшого 

бакалавра до організації освітнього партнерства в умовах сфери обслуговування. Всі 

дії, спрямовані на підтримку працевлаштування фахових молодших бакалаврів, повинні 

виконуватися в умовах освітнього партнерства з роботодавцями, активної участі 

студентських організацій та залучення регіональних державних органів, які відпо-

відають за сфери навчання та промисловості. Дії мають включати послуги, що 

допомагають фаховим молодшим бакалаврам створити ряд механізмів для покращення 

їх професійної підготовки до організації освітнього партнерства у сфері обслу-

говування. 

Таким чином, необхідно підкреслить, що запропоновані підходи для підвищення 
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якості професійної підготовки фахових молодших бакалаврів успішно пройшли 

апробацію, повністю підтвердив адекватність свого призначення – необхідність 

використання фасилітації у навчально-виробничому процесі фахового коледжу. 

Досвід роботи щодо впровадження фасилітації для підвищення якості профе-

сійної підготовки фахових молодших бакалаврів до організації освітнього партнерства 

між ВСП «НФК УДУНТ», роботодавцями є доказом того, що така плідна співпраця 

результативна та ефективна. 

Подальшу роботу ми вбачаємо у розробці методичних рекомендацій щодо 

впровадження фасилітації для проведення успішної професійної підготовки до 

організації освітнього партнерства, для керівників закладів фахової передвищої освіти 

України. 
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