KOpinu Byzuna
YIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIHTPOMOJKHICTIO ITPOAYKIIII

CydacHi BUMOTH BeJICHHS Oi3HECY BHUMAararoTh IOCTIHHOI amamTarlii J0
3MmiH. ChOTO/HI BXKE KOJIHE MIIIMPUEMCTBO HE MOYKE OyTH YIIEBHEHUM, III0 HOTO
KOHKYPEHTHI MlepeBaru He Oy1yTh 3aM03MYCHUMH iHIIMMHU KOHKYPEHTaMH.

[lepeBakHa OUTBIITICTH ABTOPIB 3a3HAYAIOTH, III0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
YK JTUHAMIYHA €KOHOMIYHA KaTeropis, Ha BU3HAYCHHS Ta OIIHKY SKOi BIUIMBAE
psaa QakrTopiB, fAKI TEX MalTh HE CTaTUYHUN XapakTep. YTMPaBIiHHSA XK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKI[l Ha ChOTOAHIIIHIA JeHb 3aiiMae 4u He
LEHTpaJIbHE MICLIE Yy 3arajbHiil cucTeM1 yIpaBiiHHS nignpueMctBoM. Came pyx
TEOPETHYHHUX PO3POOOK, KOHIIEIIIIH BiJl MAPKETHHTOBOTO ITIIXOy B YIIPaBIIiHHI
0  KOHICMINI  YHOpaBIiHHA  KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTIO  MPOAYKINi €
HaaKTyalbHIIIMMH A7 MEHEDKMEHTY MiIPUEMCTBA, aJlKe 1€ BXKE HE MPOCTO
BIJIMOBIIAJIGHICTE 32 30yT OKpemMoro Bimaury, abo mneBHa QYHKIS, IIe
IHTETPOBAHWI MPOIEC, SKUA CKIIAA€ThCA 13 JICKUIBKOX B3a€EMOITOB’ I3aHUX
CKJIAJIOBUX Ta BiJI SIKOTO 3aJISKUTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTbh TiIpHeMCTBa [ 3)].

ToBap 3 BUIIUM piBHEM SIKOCTI MOK€ OyTH MEHII KOHKYPEHTO3IATHHM,
SIKIIIO 3HAYHO MIJABUIIUTH KOTO BapTICTh 32 PaXyHOK J0JIaBaHHS TOBapaM HOBUX
BJIACTHBOCTEH, IO HE SIBJISIOTH ICTOTHOTO 1HTEPECY JIi OCHOBHOI TPYMU HOTO
MOKYTILIB.

AHai3 eKOHOMIYHOI JIiTepaTypy, MOHOTpadiid, HAYKOBUX CTaTel JO3BOJISIE
3pOOWTH BHCHOBKH, IO BHW3HAYCHHIO YITPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
IPOAYKIlii IPUCBIYCHO HEIOCTATHBO yBAaru.

Tak, I'.P.Cabeupka mig yHopaBlIiHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
INPOJYKIII PO3YyMi€ «CYKYIHICTh 3axOJiB, IO 3JIHCHIOIOTBCS B MPOIECi
po3po0OKH, TMPOEKTYBaHHS, BUPOOHUIITBA, MPOCYBaHHS, peami3alii Ta Ticis
MIPOJIAYKHOTO OOCITYyrOBYBaHHS MPOJIYKIIIi 3 METOIO CTBOPEHHS 11 MpUBaOINBOCTI
JUTSL KIHIIEBOTO CIOXKMBaya Ta nependayae 30a1aHCOBaHUM BILUIMB HA €KOHOMIYHI
NOKa3HUKH JTISUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA BUXOISIUU 3 KPUTEPito MprOyTOK» [4].

@darxyrauHoB P. A. BBakae, M0 ympaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO
TOBapy — II€¢ TpolecC YOpaBiiHHA CyO'€KTaMH CBOIMH KOHKYPEHTHHUMHU
nepeBaraMyd Ui YTPUMaHHS TEpeMOrH a00 JOCATHEHHS IHIIMX IIJIeH y
O00poTh0i 3 KOHKYpEHTaMH 3a 3aJIOBOJICHHS 00’ €KTHBHUX a00 CyO €KTUBHHX
noTped y paMKkax 3aKOHOJaBCTBa ab0 B MPHUPOJHUX yMmoBaX. KoHKypeHIls €
PYIIHOI CHIIOI0 PO3BUTKY CYO €KTIB 1 00 €KTIB KepyBaHHS, CYCIUIbCTBA B
iomy [5].

VYenix (yHKLIIOHYBaHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy iICTOTHO BIIUBAE HA KUTTECTIHKICTh OpraHizaiii.

AHai3 pUHKIB TOBapiB Ta MOCIYT MOKAa3ye, M0 BOHU (PYHKLIOHYIOTh Ha
JificHO pUHKOBUX mpuHIMIAX. e o3Hadae, mo-mepie, M0 Ha HUX CKJIAaBCS Ta
BIJITBOPIOETHCS PEKUM BUTBHOI KOHKYPEHIIii; MO-Apyre, IIHA 3MIHIOIOTHCS ITiJT
BIJIMBOM TIOMUTY Ta MPOIIO3UIIii; MO-TPETE, pyX MarepialibHUX, TPOIIOBUX Ta



JIOJICBKUX PpeCcypciB BiIOYBa€ThCS JOCTAaTHBO BUIBHO Ta OPIEHTYETHCS HaA
KOJIMBAHHS TOIUTY. Y BHUIICBKA3aHOMY PEXUMi (PYHKITIOHYIOTh PUHKHA TOBapiB
IIMPOKOTO BXUTKY Ta MOOYTOBHUX IMOCIYT, Oy/IIBHUIITBA, OAHKIBCHKHX TIOCITYT Ta
iHIe. Ycmix y TakoMy 1 MOJIOHOMY BHCOKO KOHKYPEHTHOMY Ol3HECi MpsiMO
3QJICKUATH BiJl BIpHO oOpaHOi pWHKOBOI crparerii. [IpakTuka JOBOIUTH, IO
Jigepamu Oi3HECY CTaIM Ti MIAMPUEMIII, SIKi BMUIO 3aCTOCOBYBAJIM MapKETHHTOB1
NPUHIUIK  YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO. [IIBUAKOIUIMHHI PUHKOBI
YMOBH TIOTPeOYIOTh BHKOPHCTAHHS 3HAYHOI KIJTBKOCTI PUHKOBOI iH(oOpMaIii,
sKa 30WMPAEThCSA 1 aHAI3YETHCS B XOJI MApKETHHTOBHX JIOCITIKCHb. KoXKHMI
KPOK MapKETHHTOBOI JisSJTbHOCTI TIOB’ I3aHUM 3 TIIMOOKUM JTOCIII)KEHHSIM PUHKY,
o mnepeadavyae aHaiai3 Horo mnpuBaOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPHUEMCTBA HA HHOMY.

BaxnmuBe Micie B CHCTEMI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO
HAJIC)KUTh MaPKETUHTOBUM JTOCIIHKEHHIM. [1i1 MapKeTHHTOBUM JOCHTIIKEHHSIM
BapTO PO3YMITH IUIECHIPIMOBAHE pIIIEHHS MAapKETUHIOBOI  IpodiieMu
(koMILIEKCY TIPOOJIEM), MO CTOITh mepes (hipMoro, MPOLeC MOCTAaHOBKHU 3ajad,
aHaJi3y 1 MPEICTABICHHS 3BITY PO pe3ynbraTh [1].

Ha ocHOBI MapKeTHMHrOBHX JOCHIDKEHb pO3POOJISETHCA CTpaTeris
MapKEeTUHTY — IJIaHH peati3allii MapKeTHHIOBUX wijei. CTpaTeris IpyHTYeTbCs
Ha aHai3l MTIANPHEMCTBA, OIlIHKaX PHUHKIB 1 TMOTpeOye po3poOKH 3aXOIiB
TOBApHO1, I[IHOBOT MONITUKH, PO3MOILTY, a TAKOK MPOCYBAaHHS TOBapy.

[linnpreMcTBO B CydacHOMY CBITI MOKE JOMOITUCS YCHIXY JIUIIE B TOMY
BUIAJIKy, KOJIM BOHO HE ITHOPYE 3alUTH CHOXHBawiB. J[Isl TiaBHINECHHS
e(eKTUBHOCTI MOTPIOHE AOCHIIKEHHS 1 3a/I0BOJICHHSI MAaKCUMAJIbHOI KIJTbKOCTI
BUMOT TOKymIs. PillleHHIO Takux TpoOJIeM CHPHUSIOTh MapKETHHTOBI
JOCITKCHHS.

B ymoBax puHKOBOi €KOHOMIKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy IIe
TOJIOBHUM YWHHUK ycmixy. KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy MpHUITYyCKae
ONTUMAaJIbHE TIOE€THAHHS SKOCTI, I[IHU, TU3aiHY 1 MOKJIUBOCTI MICISIIPOIa’KHOTO
00CIIyroByBaHHs. Y 3B'S3Ky 3 UMM, OJHMM 3 HAWBKIMBIIINX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ IiANPHEMCTBA, OCOOIMBO I BHUPOOHHUKA, €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb HOTO MPOAYKIITi.
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